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Cifras financieras del primer semestre de 2025y
orientacion financiera para el ano fiscal 2025

e Cifrasfinancieras preliminares del primer semestre de 2025
e Actualizacién de la guia financiera para el afio fiscal 2025
¢ Fortalecimiento del plan de reduccion de costos

El Grupo Renault anuncia sus cifras financieras preliminares para el primer semestre de 2025:
- Losingresosdel grupo alcanzaron los 27.600 millones de euros, un +2,5% mds
- Margen operativo del 6,0% de los ingresos del Grupo
- Flujo de caja libre de 47 millones de euros (incluyendo una variacion significativamente
negativa en las necesidades de capital circulante estimada en unos -900 millones de euros,
excluyendo el efecto fiscal)

Estos resultados se han visto afectados por un rendimiento inferior al previsto en junio, con:

- Volumenesligeramente inferiores alos esperados,

- Una presién comercial cada vez mayor debido al continuo declive del mercado minoristaya
los malos resultados del negocio de vehiculos comerciales ligeros en un mercado europeo
en fuerte declive,

- Un nivel de cuentas por cobrar afectado por las diferencias de tiempo de facturacion
durante los Ultimos dias del mes.

Ademads, la variacidn significativamente negativa de los requerimientos de capital circulanteen el
primer semestre de 2025 se explica por:

- Unnivel de produccioén afinales de 2024 superior al de finales de junio de 2025,

- Unnivel de inventarios del Grupo mds alto en comparacion con el final de diciembre de 2024
debido a volumenes menores a los esperados en junio. Sin embargo, los inventarios totales
(anivelde grupoy concesionarios independientes) se situaron en 530.000 vehiculos afinales
de junio, por debajo de marzo de 2025 (560.000 vehiculos).

Con el fin de tener en cuenta el deterioro de las tendencias del mercado automotriz con una
creciente presion comercial de sus competidores y la anticipacion de la continuacién de la caida
del mercado minorista, el Grupo Renault ahora tiene como objetivo lograr para el aio fiscal 2025:
- Unmargen operativo en torno al 6,5% (frente al 7% anterior)
- Unflujo de caja libre de entre 1.000 y 1.500 millones de euros (frente a los 22.000 millones de
euros anteriores)
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En este contexto, el Grupo Renault continda con su estricta politica comercial, priorizando la
creacionde valor sobre el volumen para proteger sus lanzamientos. El Grupo Renault también esta
reforzando su plan de reduccidon de costes a corto plazo y estd intensificando sus iniciativas en
palancas mds estructurales. Este plan se basa principalmente en la reduccidn de costos de venta,
generales y administrativos, fabricacion y ahorros en investigacion y desarrollo. Todos los detalles
se compartirdn durante la presentaciéon de resultados semestral.

Para hacer frente a los desafios de un mercado cada vez mds competitivo, el Grupo Renault puede
confiar en sus sélidos fundamentos:
- Unmodelode negocio flexible y dgil para satisfacer las demandas del mercado de vehiculos
de combustidn, hibridos y eléctricos, sea cual sea el ritmo de la transicién energética
- Un cartel atractivo para los mercados europeos € internacionales, respaldado por 7
lanzamientos y 2 renovaciones en 2025 para complementar los 10 lanzamientos y 2
renovaciones en 2024
- Foco en el canal de venta a clientes minoristas mds rentable de Europa (+15 puntos por
encima de la media del mercado)
- Un enfoque riguroso de los valores residuales’, entre 4 y 13 puntos mds que los valores
europeos
- Unasdlida cartera de pedidos en Europa, que representa alrededor de dos meses de ventas,
lo que refleja el éxito de los productos
- Unagestidn sana de los inventarios
- Unaaltatasade utilizacion de la planta, alrededor del 90% en promedio

Las cifras preliminares publicadas en este comunicado de prensa no estdn auditadas.
El Grupo Renault publicard sus resultados del primer semestre de 2025 el 31de julio de 2025.

'Para las marcas Renault y Dacia (turismos) en Francia, Alemania, Espafiq, Italia y Reino Unido.
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Acercadel Grupo Renault

El Grupo Renault estd a la vanguardia de una movilidad que se estd reinventando. El Grupo confia en la
complementariedad de sus 4 marcas - Renault - Dacia - Alpine y Mobilize - y ofrece soluciones de movilidad sostenibles e
innovadoras a sus clientes.

Establecido en 114 paises, el Grupo Renault vendid 2.265 millones de vehiculos en 2024. Emplea cada dia a mds de 98.000
personas que encarnan su Propdsito, por lo que la movilidad acerca a las personas.

Preparado para perseguir retos tanto en carretera como en competicion, el Grupo apuesta por una transformacion
ambiciosa y generadora de valor centrada en el desarrollo de nuevas tecnologias y servicios, y en una nueva gama de
vehiculos aun mds competitivos, equilibrados y electrificados. En linea con los desafios ambientales, la ambicidon del
Grupo es lograr la neutralidad de carbono en Europa para 2040.

https://www.renaultgroup.com/en/
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