RENAULT NISSAN MITSUBISHI

La Alianza Renault-Nissan-Mitsubishi abre un nuevo capitulo de su
colaboracion

Londres, Paris, Tokio, Yokohama, 6 febrero 2023 - Tras la aprobacién de los Consejos de
Administracion de Renault Group y Nissan Motor Co., Ltd, la Alianza Renault-Nissan-
Mitsubishi anuncia una serie de nuevas iniciativas para dar un paso mas en su colaboracion.

Este enfoque tridimensional tiene como objetivo maximizar la creacién de valor para todas las partes
interesadas de la Alianza e incluira:

e Proyectos operacionales con fuerte creacién de valor en América Latina, India y Europa.
¢ Mayor agilidad estratégica con nuevas iniciativas a las que se pueden unir los socios.

e Reequilibrio de las participaciones cruzadas entre Renault Group y Nissan y
fortalecimiento de la gobernanza de la Alianza.

Renault Group y Nissan han suscrito un acuerdo marco vinculante respecto a las transacciones
mencionadas, con vistas de alcanzar acuerdos definitivos a finales del primer trimestre de 2023. Las
transacciones contempladas en estos acuerdos definitivos estarian sujetas a un numero limitado de
condiciones, entre las que se encuentran las aprobaciones regulatorias, y se espera que la
transaccion se complete en el cuarto trimestre de 2023.

Este programa a gran escala allana el camino para la renovacion y el fortalecimiento de esta
asociacion de 24 afios, creando un nuevo espiritu y aprovechando las tecnologias de los tres
miembros de la Alianza. Esta nueva asociacidn creard oportunidades de crecimiento adicionales y
mejorara la eficacia operacional de cada empresa para innovar y transformarse en el mercado
automovilistico y de nuevas movilidades que evoluciona rapidamente.

Los detalles del acuerdo marco se anunciaran en una conferencia conjunta hoy a las 8:30 GMT
en Londres.(9h30 hora Paris).

e FR: https://www.youtube.com/watch?v=mO0r42jlpsGM
e INGLES : https://www.youtube.com/watch?v=YJaOHClg23g
e JAPONES : https://www.youtube.com/watch?v=W9zPjlylnDY

Un afio después de definir la hoja de ruta de la Alianza en el horizonte 2030, las compafiias anuncian
nuevos proyectos clave en América Latina, India y Europa que tienen como objetivo brindar a los
miembros de la Alianza resultados mutuamente beneficiosos, a gran escala y tangibles en tres
dimensiones: mercados, vehiculos y tecnologias. Cada empresa se beneficiara de estos proyectos de
creacién de valor a medio plazo, al mismo tiempo que obtiene beneficios a corto plazo a través de la
optimizacién y el reparto de costos.
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América Latina

Los cuatro proyectos en América Latina son:
e Un nuevo pick-up desarrollado por Renault Group y compartido con Nissan en Argentina.

e Continuara la exitosa colaboracion en la familia existente de pick-ups Nissan Frontier/Renault
Alaskan. Renault Group producira pick-ups en Coérdoba (Argentina) para Renault Group y
Nissan.

e En México, Nissan producira un nuevo modelo para Renault Group. Por primera vez en 20
afos se producira un vehiculo Renault en México.

e Ademas, Nissan y Renault Group comercializaran dos vehiculos eléctricos comunes del
segmento A, ambos basados en la plataforma CMF-AEV.

India

e Para la India y la exportacion, Renault Group y Nissan colaboraran en varios proyectos de
vehiculos nuevos, incluidos los nuevos SUV, compartidos por Renault Group y Nissan, y un
nuevo automaovil Nissan derivado del Renault Triber.

e Ademas, al igual que en América Latina, Nissan y Renault Group también estan considerando
vehiculos eléctricos conjuntos del segmento A.

Europa

Las empresas estan explorando las siguientes iniciativas en Europa:

¢ Renault Group y Mitsubishi aprovecharan los activos de Renault Captur y Renault Clio para
desarrollar dos nuevos vehiculos como son los nuevos ASX y Colt, basados en la plataforma
CMF-B.

e Renault Group lanzara en 2026 en Europa, en el mercado de vehiculos comerciales ligeros,
FlexEVan, su primer vehiculo en beneficiarse de la aplicacién de la tecnologia Software-
Defined Vehicle, y lo compartira con Nissan.

e Para sus gamas mas alla de 2026, Nissan y Renault Group también exploraran oportunidades
de colaboracién en la préxima generacion de vehiculos eléctricos del segmento C. Para
garantizar un tiempo de carga 6ptimo, Nissan y Renault Group continuaran compartiendo sus
tecnologias en vehiculos europeos, incluido el potencial uso de una arquitectura comin de
800 voltios.

e Estas iniciativas reforzaran los compromisos anteriores, incluido el futuro vehiculo eléctrico
compacto de Nissan (segmento B), basado en la plataforma CMF-BEV, que se producira en
la planta de ElectriCity de Renault Group en Francia a partir de 2026.

Mas alla de los vehiculos: distribucién, servicios postventa, infraestructura de carga y bateria
En Europa, el alcance de la colaboracién ird méas alla del propio vehiculo para cubrir su ciclo de vida:
desde la distribucion hasta el final de la vida del vehiculo, pasando por el uso y el reciclaje.

e Distribucion, servicios posventa y financiacion de las ventas: Renault Group, Nissan y
Mitsubishi Motors estan trabajando en oportunidades conjuntas dentro de la red de
distribucion para apoyar y aumentar la rentabilidad de los concesionarios al tiempo que
reducen sus cOstos:

o Incrementando el nimero de puntos de venta compartidos en mercados clave.
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o Desarrollando estrategias comunes sobre vehiculos de ocasién, servicios posventa y
financiacion de ventas, aprovechando la fuerte presencia de Mobilize Financial
Services en Europa.

e Infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos: Renault Group y Nissan desplegaran
conjuntamente infraestructuras de recarga en Europa, en los concesionarios de Renault
Group y Nissan (charging@dealer).

e Economia circular: Renault Group y Nissan elegiran socios comunes para el reciclaje de
baterias al final de su vida (til y residuos de produccion.

En cuanto a la segunda dimension de la asociacion, las tres empresas de la Alianza han acordado
aprovechar sus estrategias existentes de electrificacion y tecnologias de bajas emisiones invirtiendo y
colaborando en proyectos especificos de cada socio que representarian un valor afiadido para todos.

Estas iniciativas estratégicas estan disefiadas para reforzar los planes estratégicos de las empresas
miembro, incluidas Nissan Ambition 2030 y Renaulution, al maximizar los puntos en comun y las
oportunidades de inversiébn para lograr sus respectivos objetivos de crecimiento sostenible y
descarbonizacion.

Las areas de colaboracioén incluyen:

e La intencién de Nissan de invertir hasta un 15% en Ampere, la entidad EV & Software de
Renault Group en Europa, con el objetivo de convertirse en un inversor estratégico. Gracias a
este proyecto de inversion en Ampere, Nissan podra acelerar sus oportunidades de negocio
para Nissan en Europa.

e Mitsubishi Motors también esta considerando invertir en Ampere.

e Nissan y Mitsubishi Motors se convertiran en clientes de Horse, una iniciativa de Renault
Group para aumentar los efectos de escala y la cobertura de mercado de sus tecnologias de
motores de combustién interna e hibridos de bajas emisiones (ICE).

Estas iniciativas complementarian las areas existentes de colaboracion tecnoldgica, como la bateria
de estado sélido (ASSB- All Solid-State Battery), el vehiculo definido por software (SDV- Software-
Defined Vehicle), los sistemas avanzados de asistencia a la conducciéon (ADAS) y la conduccion
auténoma.

Dado que cada empresa de la Alianza lleva adelante sus propios planes estratégicos, era importante
establecer una estructura de participacion accionaria cruzada y una gobernanza alineadas con los
objetivos de esta nueva asociacién. Si bien los acuerdos de la alianza anteriores han permitido a las
empresas implementar sus respectivas estrategias durante los Ultimos 24 afios, ahora se necesita un
nuevo enfoque para permitir que los miembros de la Alianza se preparen mejor para futuras
oportunidades de la industria.

Renault Group y Nissan, miembros fundadores de la Alianza, han acordado reequilibrar sus
participaciones cruzadas y sus modos de gobernanza para garantizar la eficacia de su asociacion y
maximizar la creacion de valor.
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Un acuerdo marco vinculante define los principios de un nuevo esquema de gobernanza y del
reequilibrio de las participaciones cruzadas entre Renault Group y Nissan. Las dos compafiias
esperan cerrar un nuevo acuerdo antes del 31 de marzo de 2023 que reemplazara los acuerdos
actuales que rigen la Alianza (Restated Alliance Master Agreement, Alliance Equity Participation
Agreement y Memorandum of Understanding con fecha del 12 de marzo de 2019).

Este nuevo acuerdo entrara en vigor por un periodo inicial de 15 afios.
Reequilibrio de las participaciones cruzadas entre Renault Group y Nissan

e Nissan y Renault Group tendrian una participacion cruzada del 15%, con una obligacién de
conservacion, asi como la obligacion de limitar sus participaciones.

e Renault Group transferiria el 28,4% de las acciones de Nissan a un fideicomiso francés,
donde los derechos de voto se “neutralizaran” para la mayoria de las decisiones, con la
excepcion de:

= La eleccidén o destitucion de los directores de Nissan designados por Renault Group,
donde el fideicomisario debera votar de acuerdo con las directivas de Renault Group.

= Eleccion o destitucion de los administradores que sean propuestos por el Comité de
Nombramientos de Nissan, distintos de los candidatos de Renault Group, donde el
fideicomisario deberd votar a favor de las decisiones y propuestas del Comité de
Nombramientos de Nissan.

= Propuestas de los accionistas no apoyadas por el consejo de administracion de
Nissan (donde el fideicomisario debera abstenerse).

¢ Renault Group seguiria beneficiAindose plenamente de los derechos econémicos (dividendos
y productos de la venta de acciones) relacionados con las acciones en poder del fideicomiso
hasta la venta de estas acciones. Esta transaccion no dara lugar a ningan deterioro en los
estados financieros de Renault Group.

e Tras la transferencia del 28,4% de las acciones de Nissan al fideicomiso, Nissan podria
ejercer los derechos de voto vinculados a su participacion en Renault Group.

o Los derechos de voto de Renault Group y Nissan estarian limitados al 15% de los derechos
de voto ejercitables. Tanto Renault Group como Nissan podran ejercer libremente sus
derechos de voto dentro de este limite.

e Renault Group dara instrucciones al fideicomisario de vender las acciones de Nissan
mantenidas en el fideicomiso si es comercialmente razonable para el Grupo, pero no tendra
la obligacion de vender las acciones dentro de un periodo predeterminado especifico.

e Renault Group tendria total libertad para vender las acciones de Nissan mantenidas en
fideicomiso, en el marco de un proceso organizado y coordinado con Nissan, en el que
Nissan se beneficiaria de un derecho de primera oferta, en su beneficio o en beneficio de un
tercero designado.

Derechos de voto y gobernanza

o Debido a estas nuevas disposiciones, el acuerdo de gobierno suscrito el 4 de febrero de 2016
entre Renault Group y el Estado francés en relacién con su participacion en Renault Group
guedaria resuelto. Esto permitiria al Estado francés ejercer libremente todos sus derechos de
voto en Renault Group.

¢ Renault Group conservaria el derecho de nombrar dos representantes en el Consejo de
Administracion de Nissan, y Nissan conservaria el derecho de nombrar dos representantes
en el Consejo de Administracion de Renault Group.
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e El Alliance Operating Board seguiria siendo el 6rgano de coordinacién de Renault Group,
Nissan y Mitsubishi Motors.

RENAULT PRESS

Mas informacion:

Comunicaciones RENAULT-Sofasa

Lucia Ploper — Gerente Departamento de Comunicaciones
Tel: (315) 501 8374

e-mail: lucia.ploper@renault.com
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