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Disefiando la empresa del automaévil de Préxima Generacion:

Muy por delante de sus objetivos iniciales, Renault Group abre el 3° capitulo de su plan

Renaulution: la “Revolucién”

Renault Group estd llevando a cabo surevoluciéon concentrando sus recursos en las cadenas de

valor que surgen de la transformacion de la industria del automovil y la movilidad: vehiculos

eléctricos (EV), software, nuevos servicios de movilidad, economia circular,ademds de vehiculos
térmicos e hibridos

Renault Group aspira a convertirse en un grupo automovilistico de Préxima Generaciéon

apoydndose en 5 empresas especializadas en las nuevas cadenas de valor:

- Ampere: el primer jugador puramente eléctrico y de software nacido de la evolucién de un
constructor automovilistico tradicional.

- Alpine:unamarca exclusiva, ceroemisiones y mundial,conla carrera como ADN. Un modelo
Unico de activos ligeros. Combinado con tecnologias patentadas.

- Mobilize: construido alrededor de una financiera lider para abordar el nuevo mercado de
servicios de movilidad, energiay datos.

- The Future Is NEUTRAL: la primera empresa del automovil consagrada a la economia
circular 360°: del circuito cerrado de material al reciclaje de baterias.

- Power: El corazén del oficio tradicional de Renault Group continuard desarrollando
vehiculosinnovadores de combustidninterna e hibridos de bajas emisiones bajolas marcas
Renault, Dacia y Renault LCV (vehiculos comerciales ligeros), cada uno con su propia
organizacion y gobernanza dedicados. Para fortalecer y proyectar esta parte del negocio
hacia el futuro, anunciamos la creacién de un proveedor lider mundial de tecnologias de
motores térmicos e hibridos (Proyecto Horse).

Construir un ecosistema de asociaciones abiertas para permitir el crecimiento futuro:

Renault Group y Geely combinan sus activos tecnoldgicos, industriales y de [+D+i para crear un
proveedor lider de tecnologias de motores de primerrango. Renault Group tendrd el 50% de esta
compania, lo que representard una cifra de negocios a escala mundial de 15.000 millones de
euros desde el primer dia.

Ampere: entrada en bolsa en Euronext Paris prevista para la segunda mitad de 2023 como muy
pronto (sujeto a las condiciones del mercado) con Renault Group conservando una gran
mayoriay el apoyo de posibles inversores estratégicos (incluido Qualcomm Technologies, Inc.)
Renault Group ha construido asociaciones profundas con dos importantes actores
tecnoldgicos, Google y Qualcomm Technologies, para desarrollar tecnologias de ruptura que
respalden el desarrollo del Software-Defined Vehicle (SDV, vehiculo definido en torno al
software) que comprende una Arquitectura Electréonica Centralizada y el Sistema de
Explotacién del vehiculo.
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e Alpine se expandird a nivel mundial, con la mitad de su crecimiento futuro fuera de Europa,
basdndose en asociaciones comerciales y el apoyo de inversores. Alpine puede capitalizar la
valoracién financiera de los activos del equipo de Fl.

¢ Laactividad LCV (vehiculos comerciales ligeros) lanzard, en asociacién con un fabricante de
automoviles, una familia revolucionaria de vehiculos comerciales eléctricos definidos en torno
al software: FlexEVan. Esto permite el seguimiento integral de las operaciones en tiempo real y
una gestion de flotas basada en datos. El concepto y la tecnologia disruptivos de FlexEVan
reducirdn un 30% el costo total de utilizacién para los operadores de movilidad.

Perspectivas financieras sélidas para entrar en una nueva era:

e Perspectivas financieras 2025-2030:

- Margen operacional: superior aun 8% en 2025 et superior al 10% en 2030
- Free cash-flow: superior a 2.000 millones de euros por aifio en media en el periodo 2023-
2025, y superior a 3.000 millones de euros por aiio de media en 2026-2030

e Politicadedividendos: Renault Group prevé restablecer el pago de undividendo a partir de 2023
(parael ejercicio 2022, sujeto ala aprobacién de laJunta General de Accionistas). Esta politica de
dividendos es una primicia para Renault Group. La tasa de distribucidén aumentard
gradualmente y de forma disciplinada hasta el 35% del resultado neto - participacion del Grupo,
en el medio plazo. Para ello, el Grupo deberd alcanzar su 19 prioridad: volver a una calificaciéon
crediticiaInvestment grade.

¢ Ambicién de aumentar la participacion accionaria de los empleados al 10% del capital para
2030.

“Los anuncios de hoy son otra serial de la determinacion del equipo de Renault Group de preparara
la empresa para los futuros desafios y oportunidades generados por la transformacion de nuestra
industria. Después de haber logrado uno de los planes de recuperacion mds rdpidos, y de haber
preparado a la comparniia para el crecimiento, asegurando el desarrollo de la mejor gama de
productos después de décadas, pretendemos posicionarnos mds rdpido y mds fuerte que la
competencia en las nuevas cadenas de valor del automdovil: vehiculo eléctrico, software, nuevas
formas de movilidad y economia circular. Asignamos equipos dedicados a cada una de las cadenas
de valor de la automocion y la movilidad. Estamos diseriando una organizacion dqgil e innovadora
para gestionar la volatilidad y la evolucion tecnoldgica acelerada de nuestros tiempos. Rapidez,
responsabilidad, transparenciay especializacion al servicio de la excelencia son las palabras clave.
Renault Group se estd convirtiendo en un equipo de equipos con plataformas de gestion digital y
gobernanza simplificadas que fomentan la colaboracion y rompen los silos de las organizaciones
tradicionales. La apertura de hasta el 10% del capital a los empleados ayuvdard a fomentar una
nueva cultura comun orientada a la creacion de valor. También creemos en la cooperacion ala hora
de invertir, creary desarrollar nuevos negocios y tecnologias. Este es el corazon de nuestro enfoque
horizontal. Los socios, lideres en sus campos, que participan en nuestros diversos proyectos, son
prueba de la calidad de nuestras iniciativas. Todo ello dibuja uno de los proyectos organizativos
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mds modernos de los Ultimos arios en nuestro sector, una revolucion en su género”, afirma Luca de
Meo, director general de Renault Group.

«Lo que el Grupo ha logrado en términos de transformacion financiera en solo dos arios es notable
y no nos detendremos aqui. Llevaremos nuestros fundamentos innegociables - valor por volumen,
competitividad y eficiencia de capital - al siquiente nivel.

Esta futura arquitectura empresarial nos permitird mejorar nuestros resultados financieros,
apuntando a larentabilidad, ala generacion de free cash flow y al rendimiento del capital empleado
al/mejorde los niveles. Al entraren cadenas de valor estructuralmente mds rentables, transformard
nuestro mix de actividades y creard valor. Impulsado por negocios crecientes y generadores de
tesoreria, nuestro plan es ambicioso, pero también realista a la luz del actual entorno
macroecondmico. El plan Renaulution se autofinancia, pero se acelerard mediante financiacion
externa y asociaciones que permitan el acceso a las cadenas de valor clave, para impulsar el
crecimiento y la innovacion, al tiempo que se reduce la necesidad de capital. En resumen, la
Revolucion también es financiera y pretende crear valor para todos nuestros grupos de interés,
como demuestra nuestra politica de dividendos y nuestro objetivo de reforzar el accionariado de
los empleadosy, ha declarado Thierry Piéton, Director Financiero de Renault Group.

Boulogne-Billancourt (Francia), 8 de noviembre de 2022

Traslaaprobacion del Consejo de Administracion, presidido por Jean-Dominique Senard, reunido el
7 de noviembre de 2022, Luca de Meo, CEO de Renault Group y Thierry Piéton, Director Financiero de
Renault Group, presentan hoy, con motivo del Dia del Capital Market Day;, el tercer capitulo de la
estrategia Renaulution.

Hasta ahoraq, los fabricantes de automdéviles han operado en un entorno caracterizado por la
madurez de la tecnologia de los motores de combustién y la estabilidad de las expectativas de los
clientes. Las transformaciones en curso que remodelan la industria del automaévil estdn dando
lugar a la aparicidon de nuevas cadenas de valor: vehiculos eléctricos (VE), software, nuevos
servicios de movilidad y economia circular.

Hoy, tras la Resurreccién y la Renovacion -las dos primeras fases del plan estratégico Renaulution
presentado en enero de 2021- Renault Group abre el tercer capitulo y lanza su Revolucién con la
ambicidn de convertirse en un grupo automovilistico de Nueva Generacion.

Esta nueva organizacion permitird a Renault Group captar el valor de nuevos Fondos de Beneficio
(estimados por fuentes externas en unos 220.000 millones de euros en 2030, frente a los 110.000
millones actuales). Para aprovechar las oportunidades en estos mercados y adaptarse al entorno
actual, Renault Group crea organizaciones dedicadas. Transformard su cartera de negocios
explotando cadenas de valor estructuralmente mds rentables. Renault Group aprovechard un
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enfoque horizontal y ecosistémico para cocrear, cofinanciar y ampliar las iniciativas estratégicas

con socios de primer nivel.

Los principios rectores de este enfoque basado en el valory el ecosistema son los siguientes:

Enfoque estratégico

Eficiencia

Optimizacién de la asignacion de capital
Seleccioén de los mejores socios

Con pocos activos para la concepcion

Renault Group impulsa su propia Revolucién con la creaciéon de 5 unidades de negocio, con equipos
especializados, cada uno de ellos basado en un conjunto homogeéneo de tecnologias, con su propia
direccidény cuenta de resultados.

Estas empresas son las siguientes:

Ampere: el primer actor eléctrico y de software puro nacido de la disrupciéon de un fabricante de
coches tradicional.

Alpine: una marca exclusiva, de cero emisiones y de alcance mundial, cuyo ADN es la
competicion. Un modelo Unico con activos ligeros y combinado con tecnologias propias.
Mobilize: construida en torno a una empresa lider de servicios financieros para abordar los
nuevos mercados de movilidad, energiay servicios de datos.

The Future Is NEUTRAL: la empresa lider de la industria del automdvil dedicada a la economia
circular 360°: del circuito cerrado de material al reciclaje de baterias.

Power: la actividad principal tradicional de Renault Group seguird desarrollando vehiculos
innovadores de combustion e hibridos de bajas emisiones bajo las marcas Renault, Dacia y
Renault LCV (vehiculos comerciales ligeros), cada una con su propia organizacion y direccion.

Power, vehiculos térmicos e hibridos innovadores de bajas emisiones

Los vehiculos térmicos e hibridos representardn hasta el 50% de las ventas mundiales de turismos

en el horizonte de 2040. El desarrollo de tecnologias eficientes en este dmbito es esencial para el

futuro de cualquier fabricante de automdviles mundial. Por ello, Renault Group se centra en el
desarrollo de su actividad principal, con el lanzamiento de una gama totalmente nueva vehiculos
Renault de combustidn e hibridos (turismos), Dacia y LCV, y con la creaciéon de un proveedor lider
mundial de tecnologias de motores de combustidn e hibridos.
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Renault Group combinard sus tecnologias de motores de combustién e hibridos (proyecto
Horse) con Geely para crear un proveedor lider mundial

Renault Group y Geely combinardn sus motorizaciones térmicas en una entidad con un reparto 50-
50. Este negocio dedicado disefiard, desarrollard, producird y venderd componentes y sistemas
para motorizaciones eléctricas e hibridas con tecnologias de vanguardia. Desde el primer dig, esta
entidad generard un volumen de negocio de mds de 15.000 millones de euros con un volumen de 5
millones de unidades al afio. Ya cuenta con ocho clientes que se beneficiardn de una mayor
productividady sinergias.

Esta entidad tendrd una presencia y actividad mundial con:

e 17fdbricas para abastecer a130 mercados.

e 5 centros de |+D+i en Europa (Espana, Rumania y Suecia), China y Sudameérica con un total de
3.000ingenieros.

e 19.000 empleados en total en 3 continentes.

Esta entidad ofrecerd una gama completa de tecnologias en todos los componentes: motor, caja
de cambios, sistema de hibridacién (xHEV) y baterias, al mds alto nivel. Gracias a este proyecto,
Renault Group duplicard sutamano y su cobertura de mercado, pasando del 40% al 80% en todo el
mundo. Este crecimiento se ve impulsado por la expansién geogrdfica con el acceso a
Norteaméricay Ching, y por la complementariedad de productos para ofrecer a los fabricantes de
automoviles soluciones y sistemas completos de bajas emisiones. Para ello, la unidad de negocio
desarrollard su oferta tecnolégica en el campo de los combustibles alternativos a través de la
cooperacion estratégica con un socio potencial de la industria energética.

Renault térmicos e hibridos: un ascenso global

A pesar del fuerte aumento de la oferta de vehiculos eléctricos, los vehiculos con motor de
combustidn seqguirdn creciendo, sobre todo fuera de Europa. La marca Renault seguird estando
presente enlos mercados de vehiculos de combustidn e hibridos, especialmente en América Lating,
India, Corea del Sur y Africa del Norte. Las ventas de turismos Renault térmicos e hibridos seguirdn
creciendo una media del 2% anual durante el periodo 2022-2030.

Para avanzar en el mercado en todas las regiones, Renault continuard su ofensiva en el segmento
C,aumentandolosingresos netosenun20% Yy el margen sobre los costes variables en un 30% entre
2022y 2030.

Dacia: de mds del 10% de margen operativo al 15% en 2030

El modelo Dacia es Unico, pues estd basado en la combinacion ganadora de tres componentes:
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e Una ingenieria centrada en el design-to-cost (coste eficiente) que ya proporciona una sdlida
ventaja de costes de dos digitos.

e Unabaseindustrial y de suministros con una competitividad de costes de referencia.

e Un modelo de distribucidon con pocos activos que garantiza un nivel de costes comparable al
modelo de agencia.

e 85%demixdeventasa particulares.

Como resultado, Dacia ya genera un margen operativo superior al 10% y pretende alcanzar el 15%
en 2030.

Para lograr esta ambicion, Dacia, que actualmente es lider en el segmento B, se lanzard, de forma
inteligente, al segmento C. Tras este afio con Jogger, Dacia Bigster encarnard este movimiento en
el segmento Cy le seguirdn otros dos vehiculos, duplicando su beneficio acumulado.

Al mismo tiempo, Dacia seguird reduciendo sus costes y se beneficiard del hecho de que se
dupliquen los volumenes en la plataforma global CMF-B, que alcanzard los 2 millones de unidades
(todas las marcas juntas) en el horizonte 2030.

Dacia contribuird a reinventar la cadena de valor térmica a través de la cooperacion con el
proyecto Horse mediante el desarrollo de motorizaciones innovadoras adaptadas a los
combustibles alternativos y sintéticos. Dacia electrificard progresivamente su gama en Europa
siendo pionera en el despliegue de soluciones eléctricas accesibles.

La actividad LCV (Vehiculos Comerciales Ligeros): propulsados en el futuro gracias a dos
proyectos disruptivos

La actividad LCV (Vehiculos Comerciales Ligeros) de Renault Group se establece sobre unas bases
solidas con un parque en Europa de mds de 5 millones de vehiculos, un ecosistema de mds de 600
concesionarios Pro+, 4 fdbricas y la gama mds nueva en el horizonte de 2026.

Renault LCV desarrollard dos proyectos disruptivos para responder a un mercado dindmico en
evolucion:

e Hyvia: co-empresa de Renault Group con Plug para una movilidad con hidrégeno sin carbono
ofrece soluciones que cubren el conjunto de las necesidades desde los vehiculos con pila de
combustible hasta la recarga en hidrégeno pasando por el electrolizador. Hyvia combina la
experiencia de hidrégeno de Plug con los activos industriales y de ingenieria de Renault Group.
Hyvia aspira al 30% del mercado de LCV de hidrégeno en 2030 en Europa y una cartera de
pedidos acumulada de 1.000 millones de euros en 2026.

e FlexEVan: una familia de vehiculos utilitarios, eléctricos y definidos en torno al software
revolucionario, que serdlanzada a partir de 2026. FlexEVan serd compacto parauso enla ciudad
gracias a una plataforma eléctrica especialmente disefiada. FlexEVan se beneficiard del SDV
desarrollado dentro de Ampere. El vehiculo se convertird en una extensiéon del almacén
totalmente conectadaq, integrada en el ecosistema digital del cliente. Serd el primer vehiculo en



Renault
Group

beneficiarse delaaplicaciéon delatecnologia Software-Defined Vehicle de Renault Group, loque
permitird, en particular, un seguimiento de las operaciones de principio a fin en tiempo realy una
gestiondelaflotabasadaenlosdatos. FlexEVanreducird el coste de uso durante la vida Util total
de los clientes en al menos un 30%, mds que el precio del vehiculo. Para apoyar el desarrollo de
FlexEVan, Renault Group tiene la intencidn de crear Flexis, una asociaciéon con un actor
importante del sector con una actividad complementaria. Gracias a esta asociacion, los costes
de desarrollo se compartirdn, permitiendo una reduccidn significativa de los costes y asi la
cobertura de los clientes se maximizard.

Ampere: el primer jugador puramente eléctricoy de software nacido de ladisrupciénde un
constructor automovilistico tradicional

Con Ampere, Renault Group crea una entidad auténoma que serd el primer jugador puramente
eléctrico y de software nacido de una disrupcion de un constructor automovilistico tradicional.
Ampere desarrollard, fabricard y comercializard vehiculos particulares 100% eléctricos, con una
tecnologia puntera Software-Defined Vehicle (SDV), bajo la marca Renault. Ampere unird lo mejor
de dos mundos: el saber hacery los triunfos de Renault Group con el foco y la agilidad de un actor al
100% enlo eléctrico.

Con base en Francia, Ampere serd un constructor automovilistico de pleno derecho con en torno a
10.000 empleados. Como empresa tecnoldgica, Ampere impulsard la innovaciéon con alrededor de
3.500 ingenieros, la mitad de ellos especializados en software.

De aquia 2030, la gama de 6 vehiculos eléctricos de Ampere estard idealmente posicionada en los
segmentos mds dindmicos de Europa que cubren el 80% del mercado eléctrico de los generalistas:
en el segmento B con Nuevo Renault 5 Electric y Renault 4 Electric, y en el segmento C con Megane
E-Tech 100% Eléctrico, Scénic Electric y otros 2 vehiculos en el futuro. Ya se ha gastado una gran
parte de lasinversiones de los cuatro primeros vehiculos.

Ampere tiene como objetivo producir alrededor de 1 millén de vehiculos eléctricos para la marca
Renault en 2031. Ampere tiene un perfil de crecimiento, con mds del 30% de tasa de crecimiento
anual compuesto en los préximos 10 afios.

Ampere se apoya en 3 pilares tecnoldgicos que le convierten en Unico dentro del ecosistema de
vehiculos eléctricos y de software:

¢ Unabaseindustrial high-tech y competitiva: ElectriCity es ya uno de los polos de produccion de
vehiculos eléctricos mds importantes y competitivos de Europa. En 2025, un vehiculo serd
producido en menos de 10 horas. Disponiendo de una capacidad de produccidon de 400.000
unidades desde el primer diq, ésta podrd llegar a 1 millén de vehiculos apoydndose en otras
instalaciones de Renault Group. Electricity también ofrece un ecosistemalocal Unico con el 80%
delos proveedores enunradio de 300 kildmetros.
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¢ Una cadena de valor de vehiculos eléctricos europea: Ampere se asocia con los actores mds
relevantes para acceder a su saber hacer, garantizar un suministro sostenible y ganar en
leqgibilidad y control sobre los costes y el rendimiento. Gracias a su cadena de suministro en
Europa, Ampere garantizard el suministro de los mds de 80 GWh necesarios para sus vehiculos
para 2030. Desde €l 10% de cobertura de la cadena de valor de los vehiculos eléctricos en 2020,
cubre ahora mds del 30% vy llegard al 80% para 2030.

e Una tecnologia revolucionaria de Software-Defined Vehicle (SDV): SDV es el futuro de la
industria del automavil al permitir que el vehiculo se actualice constantemente a lo largo de su
ciclo de vida, aprendiendo de sus usuarios, y manteniendo el vinculo con el fabricante desde el
disefio hasta el final de la vida Util del vehiculo. Para lanzar su primer SDV abierto y horizontal, en
2026, Renault Group ha establecido fuertes asociaciones con 2 actores principales de la
tecnologia:

¢ Qualcomm Technologies para co-desarrollar plataformas de cdlculo de alto rendimiento
basadas en las soluciones de chasis digital Snapdragon (Snapdragon® Digital Chassis™) para
la Arquitectura Electrénica Centralizada. Esto incluye el Sistema en chip (SoC) y las capas
inferiores del software, asi como caracteristicas, servicios integrados y aplicaciones.
Qualcomm Technologies, o una de susfiliales, tienelaintenciéondeinvertirenla entidad eléctrica
y el software de Renault Group, Ampere.

e Google colaboraconuna plataforma Android para el Software-Defined Vehicle y un sistemaen
la nube con el gemelo digital.

Construir el SDV con un enfoque horizontal es Unico en toda la industria. Esto reduce el tiempoy los
costes de desarrollo. La asociacion con Google para crear esta plataforma abierta basada en
Android permite a Ampere aprovechar uno de los mayores ecosistemas globales de
desarrolladores de aplicaciones independientes. Se imaginardn una variedad de servicios que
enriquecerd la experiencia del cliente y acelerard el desarrollo de funciones durante todo el ciclo
de vida del vehiculo.

Estas asociaciones permitirdn a Renault Group reducir costes y mejorar la eficienciaq, la flexibilidad
y la rapidez de desarrollo de los vehiculos. Ademds, esto aumentard el valor para los usuarios a
través de lainnovacion continua del software y las actualizaciones periddicas.

Alpine: una marca exclusiva, cero emisiones y mundial, con las carreras de coches como
ADN

Estos dos Ultimos anos, Alpine ha conocido un renacer, capitalizado sobre su emblemdtico coupé
sport AT10 y sobre su entrada en Férmula 1, donde su objetivo es convertirse en un aspirante al
campeonato. Hoy en dia, Alpine es una verdadera marca exclusiva, un fabricante completo, asset-
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light, centrado en la tecnologia, con un equipo de 2.000 personas, 50% de los cuales soningenieros.
Formar parte del Grupo garantiza a Alpine el acceso a los activos tecnoldgicos sobre lo eléctrico y
el software de Ampere. En el futuro, Alpine se apoyard en asociaciones comercialesy enelapoyode
inversores para acelerar su crecimiento y expansion internacional.

Alpine desarrolla una gama completamente nueva que apoyard su crecimiento y sus ambiciones
internacionales y serd totalmente eléctrica a partir de 2026. Hasta entonces, Alpine presentard
también el préxima AT10, y 2 nuevos modelos: un seddn del segmento By un crossover del segmento
C+. Alpine planealanzardos vehiculos contecnologia avanzadaenlos segmentos Dy E para apoyar
su expansioninternacional. Asi,la mitad del crecimiento de Alpine vendrd de nuevos mercados mds
alld de Europaq, incluyendo potencialmente Norteamérica y China.

Mobilize: construido alrededor de unade las principales financieras para tratar el mercado
de las nuevas movilidades, de la energia y de los servicios de datos

Mobilize estd construido en torno a un activo clave, Mobilize Financial Services (MFS), una de las
mejores financieras del mercado con 4 millones de clientes. MFS ampliard sus actividades
tradicionales altiempo que desarrolla nuevas actividades como la suscripcion, el sequroy el leasing
operativo.

Mobilize se estd convirtiendo en un proveedor dedicado de Vehicle-as-a-Service (Vaas) rentable y
lider, combinando servicios financieros, de movilidad, energia y datos respaldados por vehiculos
especialmente disefiados para este propdsito. Estos servicios, agrupados en una solucién Unica,
satisfardn las necesidades de los clientes particulares, las flotas y los operadores de movilidad,
generando al mismo tiempo ingresos recurrentes. Lo que diferencia a Mobilize de cualquier otra
marca de automoviles es que viene de los servicios al producto y no al revés. Con el modelo Vaas,
Mobilize generard 3 veces mds ingresos a lo largo del ciclo de vida del vehiculo que con las ventas
convencionales.

The Future Is NEUTRAL: la primera empresa de la industria del automévil consagrada a la
economia circular 360°: del circuito cerrado de materiales hasta el reciclaje de baterias

Para anclar su compromiso en la economia circular y avanzar por el camino de la neutralidad en
recursos, Renault Group anuncid el pasado 13 de octubre la creacidén de una nueva entidad: The
Future Is NEUTRAL. Al reunir todos los conocimientos existentes del Grupo y sus socios en esta
actividad, esta nueva entidad ofrece soluciones de reciclaje en bucles cerrados en cada etapa de
la vida de un vehiculo: suministro de piezas y materias primas, produccion, uso y fin de la vida util.
The Future Is NEUTRAL cubre actualmente alrededor del 50% de la cadena de valor y se propone
alcanzar mds del 90% en 2030. Esta entidad estd llamada a convertirse en el lider europeo de la
economia circular automovilistica a escala industrial. Estard al servicio de Renault Group y de todo
el sector.Con el finde acelerar sudesarrolloy reforzar su liderazgo, The Future Is NEUTRAL abre una
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minoria de su capital ainversores externos con el objetivo de cofinanciar inversiones por alrededor
de 500 millones de euros hasta 2030.

La Revolucidon del Grupo verd una aceleracion de su trayectoria ESG (Enviromental, Social,
Governance) representando unfactor clave para el rendimiento operacional y financiero del Grupo.

La reingenieria del negocio de Renault Group permitird convertirse en un precursor de la busqueda
de la nautralidad de carbono y de un futuro inclusivo.

En el frente climdtico, el Grupo tiene como objetivo la neutralidad de carbono en Europa para 2040
y en todo el mundo para 2050, adoptando un enfoque de inicio a fin. El Grupo se ha fijado objetivos
intermedios de reduccién de la huella de carbono para marcar su camino, con planes de accién
especificos para cada una de sus actividades.

Cada negocio tiene sus propios objetivos ESG y todos contribuyen a las ambiciones ESG del Grupo.

. - The Future
Power Ampere Alpine Mobilize Is NEUTRAL
e Movilidad e Gama100% EV e Gama100% EV en e Gama100% EV e Ciclodevida
accessible e Neutralidad de 2026 e Energiarenovable cerrado para
e Hastael-70% de carbono en 2025 e Neutralidad de e Segundavidade piezasy materiales
emisiones de CO: enlas fdbricas. carbono enlas las baterias e Reciclajede
por vehiculo en e Cadenade valor fdabricas en 2030 baterias
2030 local e >90% de cobertura
e Mejoradelaas delacadenade
competenciasyde valordela
laformacion. economia circular
en 2030.

De acuerdo con su tradicion de Responsabilidad Social, Renault Group acompanard la transicion
actualizando y capacitando a miles de personas en las nuevas cadenas de valor de la revolucion
automovilistica. Por ejemplo, con la Universidad ReKnow, abierta a todas las filiales, 15.000
empleados de Renault Group y 4.500 estudiantes y proveedores estardn formados de aqui a 2025
en las competencias futuras que necesitard la industria del automdavil, en materia de movilidad
eléctrica, economia circular, software, ciberseguridad y datos.

La nueva organizacion de Renault Group en torno a los 5 negocios se reflejard directamente en los
informes financieros para mejorar la simplicidad, la responsabilidad y la transparencia, tanto
interna como externamente. El desempefno de estos 5 negocios seguird dependiendo de la
disciplina financiera establecida durante la fase de Resurreccion. Las palancas del Grupo -politica
centrada en el valor mds que en el volumen, mejora de la competitividad y eficiencia del capital-se
acelerardn aun mds, respectivamente, por su ofensiva en nuevos productos, un fuerte énfasisenlos
costes variables, el desarrollo de una red de proveedores sostenible y la digitalizaciéon. Ademds, un
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enfoque de ecosistema de asociacion, que es Unico, ampliard la cobertura de cadenas de valor
clave con un sesgo de bajo compromiso de capital.

Para hacer frente al desafio de la transformacidn sin precedentes de la industria, Renault Group ha
adoptado un enfoque basado en dos principios:

e Un plan autofinanciado, garantizado por la fuerte generacion de free cash-flow de sus
operaciones

e Asociaciones o financiacién externa para acelerar el crecimiento, la innovacién o la
competitividad y reducir las necesidades de capital

Ampere: bajo consumo de tesoreria & financiacién externa

Renault Group desea acelerar el desarrollo futuro de Ampere € impulsar la marca Renault hacia un
futuro centrado en el eléctrico mediante la movilizacidn de los recursos financieros del Grupo de
manera contenida. En este contexto, el Grupo tiene previsto convocar a socios € inversores
externos a participar en esta aventura con los siguientes supuestos:

e Actorconsagradodel vehiculo eléctrico,con bajoconsumo de tesoreria. Free cash-flow superior
a0en2025

e Aperturaainversores externos para acelerarlal+D+iy el desarrollo del ecosistema

e Alianza (Renault Group, Nissan, Mitsubishi Motors): participacion de capital en estudio

e Salida a bolsa en Euronext Paris prevista para la segunda mitad de 2023 como muy pronto
(sujeto a las condiciones del mercado) con Renault Group conservando una gran mayoria y el
apoyo de posiblesinversores estratégicos (incluido Qualcomm Technologies, Inc.)

Proyecto Horse: optimizar financieramente el futuro de los motores térmicos e hibridos

Desde un punto de vista financiero, el proyecto Horse tiene como objetivo generar ganancias de
productividad, reducir los costes fijos y mejorar significativamente el balance del Grupo. Renault
Group conservard el 50% del capital de esta entidad y, por tanto, desconsolidard esta actividad del
perimetro de Renault Group y de sus estados financieros a partir del segundo semestre de 2023.

Elimpacto del carve-outse estiman de la siguiente manera:

e 2500 millones de euros de reduccion de activos inmovilizados

¢ 1200 millones de euros de variacidon de costes fijos por afio de media y 2400 millones de eurosde
reduccion de Capexe |+D+i,de 2023 a 2030

e Competitividad del coste de los motores: 2.500 millones de euros entre 2023 y 2030. Impacto
positivo a partir de 2024

e Dividendo correspondiente ala parte de capital conservada por Renault Group

e Futuro potencial de valor afladido

Perspectivas financieras por negocio: concentracién en el beneficio & el cash

The Future

Power Ampere Alpine Mobilize Is NEUTRAL
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Crecimiento

Cifra de negocios

Una marca ligadasa .
L rentable e . . Crecimiento
Propuestade Generaciénde . . exclusivaen servicios .
innovacién con L sostenibley
valor cash S plena expansion recurrentes con
bajoriesgo de . . . rentable
. ot internacional mdrgenes
ejecucion.
elevados
e +4% TCAC' e >30% TCAC' e 40% TCAC' e +8% TCAC' De 800
2022-2027 2022-2030 2022-2030 2022-2025 millones de
e -4% TCAC' e ~Imillénde e 2,000 millones e +14% TCAC' eurosen2022a
2027-2030 vehiculos en de eurosde 2026-2030 mds de 2.300
2031 cifrade millones de
Cifrade o 11% Capex |+D+i negocios en euros de cifra
negocios (en % delacifra 2026 de negocios?en
de negocios,en e >8.000 2030
media entre millones de
2022-2030 euros de cifra
de negociosen
2030
e ~+3puntosde e Punto muerto e Punto muerto e MBAZ:Punto e >10% de
margen en 2025 en2026 muerto en margen?
operacionaldel e ~10% en 2030 e >10%en 2030 2025y margen en 2030
Maraen Automovil condoscifras
9 2022-2025 en 2027

operacional e MFS®:margen

operacional
elevado con
dos cifras
'TCAC : Tasa de crecimiento anual compuesto
2 Perspectivas de “The Future Is NEUTRAL" : Perimetro completo, suma de las partes - no entra integramente en el perimetro de
consolidacion de Renault Group
3MBA : Mobilize Beyond Automotive ; MFS : Mobilize Financial Services

Perspectivas financieras de Renault Group: hacia nuevos objetivos

Renault Group persigue los siguientes objetivos:
¢ Unmargen operacional superior al 8% en 2025y superior al 10% en 2030
e Un free cash-flow superior a 2.000 millones de euros al afio de media en 2023-2025, y
superior a 3.000 millones de euros al afio de media en 2026-2030
e Elfree cash-flow incluird un dividendo de Mobilize Financial Services previsto en mds de
500 millones de euros al afno de mediq, sujeto a las aprobaciones reglamentarias y del
Consejo de Administracion de MFS
e [+D+iyCapex: mdaximo del 8% de la cifra de negocios en 2022-2030
e ROCE (retorno sobre el capital empleado): superior al 30% a partir de 2025
Ademds, Renault Group confirma sus perspectivas financieras para el ano 2022:
e Unmargen operacional del Grupo superior al 5%
¢ Unfree cash-flow operacional del Automavil superior a1.500 millones de euros

Restablecimiento de dividendos
Renault Group preveé restablecer el pago de un dividendo a partir de 2023 (para el ejercicio 2022, a

reserva de la aprobacién de la Junta General de Accionistas). Este dividendo simboliza una nueva
era. La tasa de distribucion aumentard gradualmente y de manera disciplinada hasta el 35% del
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resultado neto - parte del Grupo, a medio plazo. Para ello, el Grupo deberd alcanzar su primera
prioridad, que es volver a una calificacidn crediticia Investment grade.

Politica de asignacién de capital: asignacién equilibrada de capital

Renault Group prevé reinvertir al menos el 50% del exceso de tesoreria generado en el Grupo. En el
futuro, Renault Group desea ser mds activo en las inversiones financieras, en coherencia con su
enfoque ecosistémico, pero limitdndolas a un mdximo del 15% al 20% de su free cash-flow.

Para la asignacién de la tesoreria restante, aparte del dividendo, el Grupo desea asociar a los
asalariados a surendimiento para favorecer un sentimiento comun de pertenencia al proyecto yok
alimentar una cultura del valor. Gracias a programas especificos de accionariado dedicados a
empleados, el Grupo tiene la ambicidn de hacer crecer el accionariado de sus empleados hasta el
10% del capital de aqui a 2030.

Las obligaciones existentes permanecerdn bajo Renault SA, que es el emisor de las actividades
industriales del Grupo. Cada empresa podria recurrir a instrumentos de financiacién en funcién de
sus propias necesidades y de su estrategia.

Renault Group, Nissan y Mitsubishi Motors se encuentran actualmente inmersos en discusiones
para afrontar juntos los nuevos retos y oportunidades que configuran el futuro de la industria
automovilistica. Las discusiones incluyen:

e Proyecto de acuerdo sobre un conjunto de iniciativas estratégicas comunes en los
mercados, productosy tecnologias

e Elinterés de Nissan y Mitsubishi Motors de invertir en Ampere que apoyard la estrategia
Renaulution de Renault Group y serd uno de los pasos estratégicos hacia Nissan
Ambition 2030y la estrategia de Mitsubishi Motors

e Mejoras estructurales para garantizar la sostenibilidad de las operaciones y la
gobernanzade la Alianza.
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* *
El plan se presentard alos érganos representativos del personal de conformidad con las normas aplicables.

La presentacioén estd disponible en

* *

Acercade Renault Group

Renault Group estd ala vanguardia de una movilidad que se reinventa. Con su Alianza con Nissan y Mitsubishi
Motors, y su experiencia Unica en electrificacidon, Renault Group se basa en la complementariedad de sus 4
marcas - Renault - Dacia - Alpine y Mobilize - y ofrece soluciones de movilidad sostenibles e innovadoras a sus
clientes. Establecido en mds de 130 paises, el Grupo vendid 2,7 millones de vehiculos en 2021. Reune a cerca de
111.000 colaboradores que encarnan diariamente su Razén de Ser para que la movilidad nos acerque unos a
otros. El Grupo estd preparado para hacer frente a los desafios tanto enla carretera como en la competicion,
y estd comprometido con una transformacién ambiciosay generadora de valor. Se centra en el desarrollo de
nuevas tecnologiasy servicios, una nueva gama de vehiculos mds competitiva, equilibraday electrificada. En
linea conlosretos medioambientales, Renault Group tiene la ambicién de alcanzar la neutralidad de carbono
en Europa de aquia2040.

Advertencia

Este comunicado de prensa contiene informacién y declaraciones prospectivas. Toda la informacién y las declaraciones distintas de la
informacién o declaraciones histdricas son informacidn y declaraciones prospectivas. Las declaraciones prospectivas expresan las
expectativasy proyecciones actuales del Grupo Renault sobre su situacion financiera, sus resultados de explotacion, sus proyectos, sus
objetivos, sus resultados futuros y sus actividades. Estas declaraciones prospectivas se identifican generalmente por las palabras
"apuntar”, "esperar”, "creer”, "planificar”, "anticipar”, "podria”, "prever”, o “estimar”, asi como por otros términos similares. Estas
declaraciones prospectivas estdn sujetas a numerosos riesgos e incertidumbres, dificilmente previsibles y generalmente fuera del
control del Grupo Renault, que podrian conducir a resultados, prestaciones o sucesos significativamente diferentes de los mencionados
implicita o explicitamente en dichas declaraciones. Estos riesgos e incertidumbres incluyen los identificados en el capitulo 4 del
Documento de Registro Universal del Grupo Renault, depositado en la Autoridad de Mercados Financieros (AMF) el 24 de marzo de 2022y
disponible en el sitio Internet de la Sociedad ( )y enlaweb de la AMF ( ). Estas declaraciones
prospectivas se basan en numerosas hipdtesis sobre las estrategias comerciales actuales y futuras del Grupo Renault y el entorno en el
que evolucionard en el futuro. Por tanto, los lectores de este comunicado de prensa deberian utilizar estas declaraciones con la mayor
cautela. Estas declaraciones prospectivas no se dan hasta la fecha de este comunicado de prensa. Ademds, los auditores del Grupo
Renault no auditaron la informacién prospectiva contenida en dicho comunicado.

El presente comunicado de prensa no contiene ni constituye una oferta de venta de valores, ni una invitacién o incentivo para invertir en
valores en Franciaq, los Estados Unidos o cualquier otra jurisdiccion.
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